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1 Contexto

A.Presentacion

La Universidad de Talca ha generado su nuevo

Plan Estratégico Institucional 2022-2030, para

el fortalecimiento de los diferentes campos del
conocimiento global que serdn relevantes en la préxima
década. Para ello se ha considerado como base la
complejidad lograda por nuestra instituciéon en todas las
dimensiones académicas acreditadas por el Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA). Este Plan Estratégico
fue realizado con la participacién de todos los
estamentos universitarios en un ambiente democrdatico,
fundamentdndose en la evolucién, crecimiento y
necesidades para el desarrollo esencial de la Regién del
Maule, de nuestro pais y del mundo para el afio 2030.

La Facultad de Ciencias de la Salud (FCS), con el propésito
de alinearse con los objetivos institucionales y consolidar
una cultura de planificacién y gestién, tomé en especial
consideracion los afios en que la pandemia producida por
el COVID-19 impacté el proceso formativo de las carreras
de la salud. Asi, el cierre de actividades curriculares en
las instituciones de salud primariq, clinicas y hospitales,

se transformé en una situacién limite que afecté a todas
las carreras del érea. Lo anterior, obligd a nuestra Facultad
a generar un pensamiento creativo teniendo en cuenta

el refuerzo de la formacién valérica e integral de los y las
estudiantes, asi como los elementos tecnolégicos que
hasta ese momento eran solamente aplicados en algunas
universidades europeas, asidticas y norteamericanas.

En este contexto, herramientas tecnolégicas de mayor
complejidad como la simulacién, realidad aumentada,
realidad virtual, entre otras innovaciones fueron utilizadas por
académicas y académicos altamente comprometidos con el
proceso formativo de calidad que destaca a nuestra Institucion

y particularmente a la Facultad de Ciencias de la Salud.

Los desafios estratégicos para el arfio 2030 se
fundamentardn mayoritariamente en transformaciones
consecuentes con los propdsitos para alcanzar

la excelencia y calidad en todos los dmbitos del
conocimiento y de la formacién de ciudadanos y
ciudadanas con compromiso social, propios de la FCS.

El presente documento estratégico da cuenta de los
principales indicadores de gestién asociados a docencia
de pre y postgrado, investigacion, desarrollo tecnoldgico,
vinculacién y gestién. Esta nueva plataforma asociada a
todas las dimensiones del quehacer universitario tendrd
el propésito de incorporar la variabilidad de las acciones
estratégicas y decisiones operativas pertinentes a la labor
universitaria de calidad.

Finalmente, es necesario considerar que este documento
estratégico describe la existencia de la responsabilidad
social y la ética como un sello propio de los/las estudiantes
de las diferentes carreras de la Facultad, teniendo en
consideracioén que el cardcter multidisciplinar del trabajo
en salud, estard en condiciones de otorgar una respuesta
integral a la comunidad para contribuir a una mejor
calidad de vida mediante la solucién de los problemas y
necesidades vitales para el afio 2030.

B. Historia Estratégica

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de
Talca, fue creada el 22 de noviembre de 1995, segun consta
en Decreto Universitario N 447 del 07 de diciembre de 1995,
albergando en ese entonces, a la carrera de Tecnologia
Médica y ala recién creada carrera de Odontologia.

En el ano 1997, la Universidad de Talca inicia la formulacion

del primer plan estratégico institucional que culminé con el
Plan Estratégico 2000, instrumento que se transformé en una
importante carta de navegacion y un elemento clave para

la gestién universitaria en sus diversos dmbitos de accion. La
metodologia usada en ese primer proceso de planificacion
fue que cada unidad académica desarrollé su propio proceso
de andlisis de los escenarios internos y externos, para detectar
las fortalezas/debilidades y oportunidddes/umenozos,
respectivamente, y con esos insumos, definir el desarrollo
estratégico para inicios del siglo XXI.

Para llevar a cabo ese plan, la recién creada Facultad

de Ciencias de la Salud, desarroll6 intensas jornadas de
trabajo, proceso que contd con el apoyo de profesionales
de la Direccién de Planificacion y Andlisis Institucional

y en el cual participaron los y las académicos/as de la
época. El Plan Estratégico (PE) 2000 indicaba que la misién
de la Facultad era “el cultivo de las ciencias de la salud
con el fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de

la poblacidén en su drea de influencia y del pais”; en esa
oportunidad se establecieron cuatro objetivos estratégicos
correspondientes a:

1. Formar profesionales del érea de la salud competentes,
vigentes y protagdnicos en sus medios de accion.

2. Desarrollar lineas y proyectos de investigacion bdsica y
aplicada que contribuyan a la solucién de los problemas
de Salud de la comunidad.

3. Desarrollar programas de perfeccionamiento y
postgrado, destinados a formar los recursos humanos de
nivel superior que requiere el pais.

4. Fortalecer el cuerpo académico, creando las instancias
y mecanismos que permitan alcanzar el mds alto nivel de
excelencia.

El documento incluia también el andlisis FODA y las acciones



estratégicas priorizadas para cada uno de los cuatro objetivos.

En el afio 2004, se dio inicio al segundo proceso de
planificaciéon con miras al 2010, el cual también se llevd

a cabo con un alto nivel de participacién de los/las
académicos/as de entonces. El Plan Estratégico de la
Facultad 2004-2010 mantuvo la mision definida en el

PE 2000, pero incluyé ahora el propésito de la Facultad
definido como: “Propender al desarrollo de las Ciencias
dela Salud, a través, de la docenciq, investigacion,
extension, la creacién y la comunicacién, para formar
profesionales de nivel superior que contribuyan al
desarrollo educacional, cultural, cientifico, técnico y
productivo de la Regién del Maule y del Pais, con un
espiritu critico, riguroso, basado en los principios que rigen
nuestra universidad”. El documento incluia seis capitulos:
el primero de ellos referente a la misién y proposito

de la unidad, manteniendo la mision definida en el PE
2000; el segundo correspondia al andlisis FODA, el cual
estaba mas detallado que en la primera version; el tercer
capitulo establecia estrategias y objetivos estratégicos;

el cuarto capitulo contenia el plan de accién, organizado
por Factores Claves Orientadores (A-E), que incluia la
descripcién de tareas, responsables, plazos e indicador
de logro, para cada una de ellas; el quinto capitulo
describia brevemente aspecto de financiamiento del plan;
y finalmente el sexto capitulo, describia la evaluacion y
seguimiento del plan de desarrollo estratégico.

En 2006 se llevé a cabo un ajuste al trabajo realizado en

el afo 2004, teniendo como producto el Plan Estratégico
2006-2010, que mantiene textuales los capitulos 1y 2; se
mejora la redaccién y reordenan los objetivos estratégicos
generales; se modifica levemente la tabla del plan de
accién con las columnas de objetivo (Contribucién al Plan
Estratégico), acciones y/o medidas de desempefio, fecha
de cumplimiento/responsable y recursos necesitados. Se

elimina el dltimo capitulo, incluyendo ahora una Carta
Gantt a cuatro anos.

En 2010 se inici6, a nivel institucional, la planificacién
estratégica 2020. Como Facultad, se comenzé con este
proceso con la realizaciéon de una jornada de reflexién cuyo
objetivo fue el “Actualizar el Andlisis FODA de la Facultad

de acuerdo con los nuevos escenarios institucionales,
regionales, nacionales e internacionales, que nos permita
contar con el insumo bdsico para la Planificaciéon
Estratégica 2011-2020".

La jornada realizada en enero de 2010, se desarrollé

en dos etapas, la primera de ella consistié en la
presentacion de temas relacionados y datos grdéficos
con informacion de la Facultad de Ciencias de la Salud,
y el sistema universitario nacional, todos tendientes

a contextualizar y aportar insumos para el trabajo
posterior de las comisiones. La segunda parte fue el
trabajo en comisiones, las que abordaron distintos
temas de acuerdo a las lineas de desarrollo predefinidas:
Formacién de Pregrado; Formacién de Capital Humano
Avanzado; Investigacion e Innovacién Tecnolbgica.

En esa oportunidad se contd con la asistencia de la
totalidad de los académicos de planta regular mas
algunos profesores conferenciantes que ocupaban
cargos directivos.

Producto de la jornada se obtuvo el andlisis FODA de
cada linea de desarrollo y a su vez se comprometieron
estrategias para las lineas de Formaciéon de Capital
Humano Avanzado y de Investigacién e Innovacién
Tecnolégica. Como comentarios finales, se destacé

la necesidad de hacer ver a las autoridades de la
Universidad, que la FCS tiene particularidades y otras
dimensiones tales como, la prestacion de servicios, las
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que deben ser valoradas y consideradas en el quehacer
de la institucion.

Este trabajo sirvié de base para los compromisos de
desemperio de la unidad, pero no se plasmé en un documento
especifico de Plan Estratégico de la FCS 2010-2015.

A nivel institucional en 2015 se inicia la planificacién
estratégica 2016-2020, en la que se asumen cuatro focos
estratégicos:

1) Excelencia académica y universidad compleja;

2) Gesti6n eficiente de la complejidad;

3) Desarrollo regional y nacional y

4) Competencias y aprendizajes para el desarrollo de la
estrategia.

Dentro de cada foco se incluyen Objetivos de Proceso
Internos (OPI). Todo lo cual se agrup6 en seis desafios
estratégicos institucionales, sobre los cuales se sustent6
el despliegue de las iniciativas y acciones concretas que
se desarrollaron durante el periodo. En tal sentido y con
estas directrices, en la FCS se redactaron los lineamientos
generales del Plan Estratégico 2020.

Estos lineamientos generales fueron aprobados a nivel
de Consejo de Facultad solamente, en ella se cambi6

a Vision lo que antiguamente estaba como Misiéon que
corresponde a: “El cultivo de las ciencias de la salud con
el fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de la
poblacién” y la Misidén quedé definida como: “Propender al
desarrollo de las Ciencias de la Salud, a través, de la
docencia, investigacioén, extension, gestién, la creaciény
la comunicacién, para formar personas que contribuyan
al desarrollo educacional, cultural, cientifico, técnico y
productivo, con un espiritu critico, riguroso, basado en los
principios que rigen nuestra Universidad”
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La Facultad definié acciones para tres de los seis desafios estratégicos institucionales, denominadas lineas estratégicas atingentes cuyo detalle se muestra en la figura 1:

Lineas Estratégicas Atingentes

FORMAR PROFESIONALES PARA UN MUNDO GLOBAL

« Aumentar la oferta en carreras del area salud.

« Mejorar indicadores de retencion, titulacién oportuna y empleabilidad.

« Incentivar a los académicos en prdcticas docente innovadoras y la interdisciplinariedad
en el proceso ensefanza-aprendizaje.

FORTALECER LA INVESTIGACION Y EL POSTGRADO PARA LA COMPLEJIDAD
« Fortalecer los claustros doctorales con capital humano avanzado.

« Aumentar la atractividad de los programas de Doctorado.

« Dotar de mejores espacios de trabajo a estudiantes de postgrado.

APORTAR A LA SALUD REGIONAL
« Aumentar la oferta de las carreras del drea salud.
« Aumentar especialidades odontolégicas.

Figural:
Desafios estratégicos comprometidos por la FCS 2016-2020
(Fuente: Informe Lineamientos generales plan 2020 FCS)
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El andlisis de cumplimiento global de esta planificaciéon estratégica fue de 79%, siendo de 100% para del desafié 1 de formar profesionales para un mundo global; 65% para el desafio 2, de
fortalecer la investigacion y el postgrado para la complejidad y 73% para el desafio 4, de aportar a la salud de la regién (Figura 2).

Cumplimiento global Actividades cumplidas:

v’ Asignar tarea de elaborar proyecto de 3 nuevas
especialidades odontoldgicas.

* v’ Se crea nueva especialidad odontoldgica.

Nueva especialidad de Endodoncia

Actividades cumplidas:
v’ Generar Programa de Doctorado.

v Iniciar proceso de autoevaluacién
para la acreditacion.

Nuevo programa Doctorado en Ciencias
Biomédicas, acreditado.

v’ Generar comisién que elabore
proyecto de nueva carrera para la FCS. |

v" Concluir la elaboracién del proyecto.

v’ Presentar proyecto ante la Junta
Directiva.

Desafios institucionales Universidad de Talca 2016 - 2020

Figura 2: Balance de cumplimiento de desafios estratégico FCS 2016-2020.
(Fuente: Decanato FCS 2021)

La descripcién aqui desarrollada, permite ver la evoluciéon de los procesos de planificacion estratégica de la FCS y dar un contexto més amplio al proceso actual.
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C.Datos

La FCS al afio 2022, estd compuesta por un total de De los indicadores de pregrado de la FCS destaca que admisién 2022. La tasa de retencion de estudiantes de
2.150 personas, de los cuales 1.879 son estudiantes la evolucién de la matricula se ha mantenido en buen primer afo supera el 81% en todas las carreras.

de pregrado, 215 académicos/as, 31 funcionarios/ nivel, con una tasa de uso de vacantes entre el 78 y El promedio de la tasa de titulacién oportuna de la

as no académicos y 25 estudiantes de postgrado. 100%, exceptuando un descenso transitorio de 50% Universidad es de 34,5% en tanto el de la FCS es de 54,6%.
Paralelamente la Facultad alberga 6 carreras de experimentada por la carrera de Fonoaudiologia en la

pregrados cuyo nimero de estudiantes se muestra en
la Tabla 1, un programa de Doctorado y un programa
de Magister. Todos los programas se encuentran

acreditados, algunas carreras con procesos vencidos Tabla 2: Indicadores de ingreso, proceso formativo, egreso y empleabilidad de las carreras de la FCS 2022.

que no se renovaron |09r el CCIml?IO establecido en la Ley Indicador (%) Tecnologia Obstetriciay Fonoaudiologia Nutriciony Kinesiologia
N° 21.091, sobre Educacidon Superior, del afo 2018. Médica puericultura dietética
Tasa uso de Vacantes 78,0 100 45,0 109,0 102,0
Tabla 1: Nomero de estudiantes por carrera de la Facultad
de Ciencias de la Salud, agosto de 2022. indice postulacién efectiva vs vacante 38 5,0 0,6 2,3 5,5 33
(razén)
‘_ amero de estudiantes ‘ Tasa de retencién de 1° afio 88,7 100,0 81,8 89,7 83,9 83,6
Enfermeria 352
Tasa de retencién acumulada a 3° afo 100,0 96,0 75,9 89,7 89,9 83,6
Fonoaudiologia 240
Kinesiologia 322 Tasa de egreso oportuno 52,3 N/A 61,3 24,6 33,0 531
Nutricion y Dietética 344 Tasa de titulacién oportuno 15,0 N/A 59,7 18,5 63,5 51,6
Obstetricia y Puericultura 254
Tasa de empleabilidad 84,4 N/A 53,0 68,8 84,0 63,0
Tecnologia Médica 367
Titulados que logran emplearse 86,0 N/A 36,0 50,0 98,0 76,0
Total 1.879 en 6 meses

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Integrado de Comunicacién (SIC) de la Universidad.



Respecto del postgrado, el Magister en Ciencias Biomédicas
tuvo su primera cohorte de ingreso el ario 2005. Al afio 2022,
habia 8 estudiantes regulares activos, se habian graduado
75 estudiantes y estd acreditado por 5 arios.

Respecto del Doctorado en Ciencias Biomédicas, éste inicid
funcionamiento el afio 2016. A marzo de 2023 habia 22
estudiantes en régimen, se han graduado 5 estudiantes y
estd acreditado por 5 arios.

Por otra parte, datos a nivel de publicaciones cientificas
indexada a la base de datos Scopus, a marzo de 2023,
incluyendo solo documentos citables: article, review,
conference paper, book y chapter book, se muestran en la
figura 3.

Figura 3: Indicadores de productividad cientifica de la FCS.

(Fuente: Direccién de Investigacion de la Universidad de Talca)

Indicador

NUmero de
documentos

Total de citas

Factor de impacto
Publicaciones
(promedio)

Factor SJR de
impacto revistas SJR
(promedio)

Publicaciones

revistas cuartil 1 (%) Ql
Colaboracién [‘lﬁ‘}\
internacional (%) 4

Liderazgo

Unidad (%)
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79
11% de la UTALCA

128

1.6 citas por documento

0.79
UTALCA 0.94

0.90
UTALCA 1.01

63%
UTALCA 53%

57%
UTALCA 57%

44%
UTALCA 55%
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2 Consideraciones
metodologicas

En el contexto del Plan Estratégico 2030 de la Universidad

de Talca, la FCS inici6 el proceso respectivo, designando
integrantes para un comité de Planificacién Estratégica. Sus
integrantes fueron elegidos considerando la representacion
de todas las escuelas y departamentos. La primera sesién

se realizé el 2 de agosto de 2022, en la cual el Decano

Carlos Padilla y la Secretaria de Facultad Maria Eliana
Albornoz, dieron las directrices del proceso, se acordd la
organizacién interna y ademds que tuviera una conformaciéon
triestamental. El acuerdo N°559 de Consejo de Facultad N°285
del 03 de agosto de 2022 ratificé la conformacién del comité.

Se analizé diversa informacién para este proceso, entre las
cuales estan: evaluacion del Plan Estratégico de la FCS 2020,
Objetivos Sanitarios de la década 2021-2030 del Ministerio de
Salud de Chile, nuevos criterios de acreditaciéon institucional
de la Comisién Nacional de Acreditacion, visita a Facultad
de Ciencias de la Salud de la Universidad del Desarrollo en
Concepcidn, revision de las universidades chilenas que tiene
un programa de bachillerato en ciencias de la salud y los
informes de autoevaluacién de las carreras con egresados/
as, entre otros.

Adicionalmente, se desarrollaron estrategias de participacion
con colaboradores/as internos y externos. El 29 de septiembre
de 2022 se realizd una jornada de reflexion estratégica donde
participaron 98 personas con representacion de personal
académico, administrativo y estudiantes de pre y postgrado.
Durante esta sesién se trabaj6 en 12 mesas simultaneas de
conformacién triestamental, donde se realizdé un andlisis
FODA y se desarrollaron propuestas de acciones estratégicas,
el Departamento de Planificaciéon y Proyectos Estratégicos
apoyo este trabajo.

Posteriormente, a través del trabajo en subcomisiones del
comité de planificacién estratégica, se consolidd la matriz
FODA y las acciones estratégicas redactadas en la jornada
de planificacion. Entre octubre y noviembre de 2022 se
mantuvo una encuesta online para hacer andlisis FODA,

con el propésito que pudiera participar un grupo mayor

de integrantes de la comunidad de la FCS, especialmente
estudiantes. En esta instancia participaron 501 estudiantes de
todas las carreras de la FCS y 25 académicos/as quienes no
habian asistido a la jornada de reflexion.

En enero 2023 se realizaron tres grupos focales con
egresadas/os y tituladas/os e investigadoras/es de la

FCS de la Universidad de Talca y con empleadores. Con
egresodqs/os y tituladas/os se obtuvo informacion respecto
alas caracteristicas distintivas de ellos, cudles eran las
necesidades para los profesionales del 2030 y cudles son
sus necesidades de formacién continua. En el grupo focal
con empleadores, se recogid informacién de la formaciéon
de profesionales, requerimientos de formacién para 2030,
dreas de vinculacién y los aportes que puede realizar la

FCS al desarrollo regional y nacional. En el grupo focal con
investigadores/as de la Universidad de Talca se indagé
respecto a cémo potenciar la investigacion para quienes se
estdn iniciando, temdticas transversales de investigacion
dentro de la FCS y cuales podrian ser los aportes de la
Facultad al desarrollo regional y nacional.

El 9 de marzo de 2023 el comité estratégico sostuvo reunion
con el Rector de la Universidad de Talca donde se indagd
informacién sobre: potenciar el drea de simulacién clinica,
distribucién espacial de la Facultad, campos clinicos, apertura
de ofertas académicas, modelo educativo, investigacion en el
dmbito de la docencia.

Con estos insumos se elabord un primer borrador de
matriz de cuadro de mando integral (CMI), el cual fue
validado con la comunidad de la FCS en sesidn plenaria
del 10 de marzo de 2023. Las observaciones y sugerencias
aportadas en esa instancia se analizaron y se incorporaron
las modificaciones emanadas de esta reunion. Finalmente,
el documento de planificacién estratégica 2030 fue
presentado al Consejo de Facultad para su aprobacién. Las
observaciones y sugerencias emanadas de esta instancia
fueron incorporadas al CMI y su aprobacion quedd
plasmada en acuerdo N°595 de Consejo de Facultad N°297
del 28 junio de 2023.

El comité de planificacién elabora el presente documento
que provee los lineamientos del desarrollo de la FCS para los
préximos afios. Cabe destacar que el espiritu de este plan
estratégico se enmarca en la colaboracion e integracion
como base para el desarrollo de la Facultad.



3 Definicién
estratégica

Misién Institucional

Se espera la Misién y Vision Institucional que quedard
plasmada en nuestros nuevos Estatutos, segdn RU N°1423-
2021, sometida a referéndum el 7 de marzo del 2021.

o oz

Misién Unidad

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad

de Talca tiene como misién propender al desarrollo

de las Ciencias de la Salud, a través de la docencia,
investigacion, extensién, gestion, la creaciény la
comunicacion, para formar personas que contribuyan

al desarrollo educacional, cultural, cientifico, técnico, y
productivo, con un espiritu critico, riguroso, basado en los
principios que rigen nuestra Universidad.

Vision Institucional

Vision Unidad

Ser reconocida como una Facultad que cultiva las Ciencias
de la Salud con el fin de contribuir a mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

4 Desafios
estratégicos

Los Desafios Estratégicos hacia el 2030 armonizan e
integran las necesidades y visiones planteadas por
nuestra comunidad y agentes externos, combinando las
aspiraciones institucionales, con estrategias transversales
que las potencian y dan el soporte, interactuando

de manera matricial para el logro de la visién de la
Universidad de Talca. Estas aspiraciones, que la institucion
debe afrontar en la préxima década, se alinean a su misién

113

como universidad puUblicay el rol que ella juega en la
transformacidn del territorio y el pais donde se inserta.

El despliegue del plan estratégico debe estar caracterizado
por la buena gobernanza corporativa, que también asume
el desafio de la excelencia, como valor compartido y sello
que nos distingue.
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5 Cuadro de mando

integral de la unidad

Los objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencia de la Salud se enmarcan en la Planificaciéon Estratégica Institucional 2030.

Nota: Para la comprensidn del cuadro los cuadros de color corresponden a los objetivos especificos de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Desafio Estratégico
Institucional N°1

1. Formar personas
para un mundo global
potenciando su rol
como protagonistas de
las transformaciones
sociales y tecnolégicas
para el bienestar
humano y el desarrollo
de una sociedad mas
sustentable

‘ Iniciativa Institucional ‘

11) Ofrecer programas
académicos
innovadores,
curricularmente flexibles
e interdisciplinarios

Accién
Clave

Flexibilizar y diversificar

la oferta de carreras
profesionales en equilibrio
con las necesidades de
desarrollo local y los retos
de la globalizacion.

Ofrecer programas de
magister y doctorados
innovadores en el alcance
y en la modalidad, con
especial énfasis en la
internacionalizacion y
doble titulacion.

Potenciar la formacion

de profesionales del

drea salud de pre y
postgrado, resguardando
la paridad de género, para
el desarrollo de capital
humano que responda a
las necesidades sanitarias
de la poblacién, con una
visién interprofesional e
innovadora, mediante la
flexibilizacién de planes de
estudios, mayor oferta de
formacioén continua y uso
de nuevas herramientas
tecnolégica.

Meta 2030

Modulos Integrados
de Competencias
interprofesional
implementados en
todas las carreras de
laFCS

Un plan comun de
pregrado implementado

Un programa de
postgrado articulado

Estrategia Transversal

Innovacion

Actividad

Definir las actividades de
Educacion Inter Profesional
(EIP), a realizar entre
carreras de la FCS

Desarrollar un plan coman
flexible de ciencias bésicas
y salud puablica para las
carreras de la Facultad

Articular el pre y posgrado
para favorecer/fortalecer
la empleabilidad y
desarrollo profesional, en
las carreras de salud.

Motivar el ingreso paritario
alas carreras de la FCS a
través de camparas de
difusion.

Incorporar médulos
electivos en los planes de
formacion de las carreras

Seleccionar los modulos
de cada carrera, que se
podrian ofrecer como
electivos para otras
carreras de la facultad de
la FCS.

Responsable

Direcciones de Escuela,
Comité DAC (Comité de
Docencia, Autoevaluacion
y Calidad)

Direcciones de Escuela,
Comité DAC

Direcciones de Escuela
y Direcciones de
Departamento

Directores/as de Escuela

Directores/as de Escuela



Desafio Estratégico
Institucional N°1

Iniciativa Institucional

(1.2) Formar
profesionales bajo el
sello distintivo de la
Universidad de Talca.

(1.3) Fortalecer el trabajo
docente orientado

a promover las
competencias claves
del ciudadano del

siglo XXI

Accién
Clave

Integrar el desarrollo de
habilidades blandas y
competencias digitales
de manera transversal en
todos los programas de
formacion.

Integrar el desarrollo de
habilidades blandas en la
comunidad de la Facultad.

Potenciar las
metodologias digitales de
ensefanza-aprendizaje,
para formar profesionales
que respondan a las
exigencias del mundo
digital actual, a través

de incorporacion

de tecnologias y
capacitacion.

En el PE Institucional, no
hay acciones claves
relacionadas.

Desarrollar una cultura de
bienestar de la comunidad
académica, mediante un
buen ambiente laboral
con el fin de favorecer

la calidad del proceso
formativo.

Meta 2030

Adaquirir 3 licencias de TICs
innovadoras.

Un curso de capacitacion
en el uso de TICs.

100% de los académicos/as
de planta y contrata, de la
Facultad capacitados

en eSalud,

Maximo 10% de docentes
a honorarios anualmente
(excluidos honorarios

de 12 horas o menos de
supervision externa).

Una Jornada ampliada de
Facultad, al afo.

Una jornada anual de
capacitacion.

50% del personal
capacitado anualmente.

Estrategia Transversal

Transformacion
Digital

Desarrollo de
Comunidad

Plan Estratégico Facultad de Ciencias de la Salud |15

Actividad

Impartir cursos
extracurriculares de
ciudadania, liderazgo,
idiomas u otros, abiertos
ala comunidad de la FCS
(presencial o virtual).

Articular en cada carrera
al menos 2 médulos

que aborden temas de
ciudadania (CUECH)

Gestionar la compra de
licencias de software o
plataformas para uso
docente.

Incorporacion de TICs
innovadores en los
procesos formativos.

Incorporar competencias
de eSalud en los
estudiantes de las
carreras de la FCS

Capacitar al cuerpo
académico en
competencias digitales
innovadoras (eSalud)
aplicadas al proceso
formativo.

Gestionar la promocién de
profesores/os a honorario
para pasar a contrata.

Elaborar agenda de
Jornada de reflexion
ampliada para analizar el
desarrollo de la FCS.

Capacitar a docentes para
responder a situaciones
de salud complejas.

Celebrar la semana
de la FCS con toda la
comunidad.

Realizar una ceremonia de
bienvenida de estudiantes
de primer ano, como
Facultad

2023y
permanente

2023y
permanente

Responsable

Decanato

DAC

Direcciones de Escuelas

Decanato

Decanato
Direcciones de Escuela

Decanato
Direcciones de Escuela

Decanato
Direcciones de Escuela

Decanato y Direcciones de
Departamentos y Escuelas.

Decanato

Decanato

Decanato

Decanato
Direcciones de Escuela
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Desafio Estratégico Iniciativa Institucional Meta 2030 Estrategia Transversal Actividad Responsable
Institucional N°1

(1.4) Implementar Articular el aseguramiento Comité DAC Reestructurar el Comité de Decanato
un sistema de de la calidad del reestructurado con Docencia, Autoevaluacion

aseguramiento de proceso ensefianza- acciones y atribuciones y Calidad de la Facultad

la calidad de nueva aprendizaje en los distintos | eilyilelehAelelyl slelieele e (DAc).

generacion que integre niveles de formacion, género. ]
los distintos niveles de estandarizando sistemas Generdr un instrumento
formacién y se articule de autoevaluacién y de medicion de calidad

segn criterios de la

con el Sistema Integral gobernanza de datos. -
de Aseguramiento de la Aseguramiento CNA estandarizado y
Calidad Institucional. de la Calidad transversal a las carreras

Alinear el sistema integral Instrumento creado y de la Facultad.

de aseguramiento de la validado.

calidad institucional en la
FCS, para la formacion de Indicadores definidos y Generar Wiy perﬁl docente
pre y postgrado, a través validados del académico de la DAC
de la estandarizaciéon de Facultad.
instrumentos de medicion,
generacion de indicadores Elaborar un Plan
de impacto y logro del de habilitaciony DAC
perfil de egreso. acomparnamiento docente
para logro de perfil

Establecer indicadores de
impacto de Calidad que
aseguren el cumplimiento
de los criterios de
acreditacion de calidad en
educacioén superior.

(1.5) Incorporar Disponer de infraestructura Un comité de simulacion o
infraestructura tecnolégica para clinica creado Crear un comité de
tecnolégica que estudiantes de los distintos simulacion clinica y Decanato
responda alas campus como apoyo al tecnologias digitales de
necesidades de proceso ensefianza y el laFcs.
la formacién de aprendizaje auténomo. o
profesionales del futuro. Transformacion
Digitalizar la docencia Un centro habilitado y Digital :
para permitir un funcionando. Disponer de un centro
proceso de ensefianza de simulacion cfinica Decanato
moderno, gil y consolidado de la FCS.
seguro, incorporando
equipamiento,
plataformas, aplicaciones
y herramientas de
tecnologia avanzada.




Desafio Estratégico
Institucional N°1

Iniciativa Institucional

Accién
Clave

Incrementar

habilidades cognitivas,
procedimentales y
actitudinales en los
fututos profesionales del
drea de la salud, a través
de la incorporacion de
herramientas tecnolégicas
tales como plataforma,

aplicaciones, ambiente
virtual, simulacién y
realidad aumentada.

Fomentar la
internacionalizaciéon
académica, estudiantil,
doble titulacién

mediante convenios con
instituciones de educacién
superior extranjeras.

Meta 2030

Una sala creada

100% docentes clinicos
habilitados.

Un sistema de ficha clinica
integrada creada.

Al menos un convenio
generado.

Al menos un programa de
doble titulaciéon creado
por RU.

Estrategia Transversal

Transformacion
Digital
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Actividad

Disponer de una sala

con infraestructura de
ambiente clinico virtual de
apoyo a la docencia.

Alfabetizar a docentes
en el uso de plataformas
digitales y simulacién
clinica.

Implementar el sistema
informatico integrado de
gestion de fichas clinicas
dela FCS.

Generar convenios de
doble grado y movilidad
estudiantil y académica.

Crear programas de doble
titulacion.

Responsable

Decanato

Decanato

Decanato
Direcciones de Escuela

Direcciones de Escuelas
y Comités Curriculares
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Desafio Estratégico
Institucional N°2

2.Investigar, crear e innovar
con liderazgo nacional e
internacional para contribuir
al desarrollo regional

y del pais con impacto
global.

Iniciativa Institucional

2.1) Impulsar la investigacién,
creacioén e innovacion con
énfasis en la inter y
transdisciplinariedad para
aumentar el impacto en

el desarrollo de la regién y

el pais.

Accién
Clave

Desarrollar nlcleos y redes
de investigacion y creacion
inter y transdisciplinarios

de las dreas de salud,
educacién, ciencias sociales,
artes y humanidades para
contribuir en desarrollo y
bienestar social

Meta 2030

Comité de investigacion,
innovacién y postgrado,
creado

Estrategia Transversal

Innovaciéon

Actividad

Crear un Comité de
investigacion, innovacion y
postgrado en la FCS.

Responsable

Decanato

Politica de investigacion e
innovacién creada

Innovaciéon

Generar una politica de
investigacion e innovacion
con enfoque de género de
la FCS, alineada con las
normas institucionales.

Decanato

Direcciones de Programas
de Postgrado Magister/
Doctorado

Aumentar el impacto de la
investigacion e innovacion
para posicionar la FCS

a nivel local, nacional e
internacional mediante el
apoyo transversal al proceso
investigativo.

Aumento de publicaciones
enun10%

Innovacién

Aumentar proyectos
adjudicados en 5%

Innovaciéon

Realizar Jornada anual de
difusién de la investigacion e
innovacién en la comunidad
de la FCS.

2023y
permanente

Decanato

Capacitar al 10% de los
docentes en divulgacion
cientifica

Innovaciéon

Capacitar a investigadores/
as en divulgacion de las
ciencias de la salud.

Decanato

Fortalecer la investigacion
bésica y aplicada inter

y transdisciplinar para

dar respuestas a las
necesidades y demandas
de la poblacién en el @mbito
de la salud mediante el
vinculo permanente con la
comunidad.

Todas las carreras de la
salud con prestaciones
ambulatorias en el Centro de
salud ambulatoria de la FCS

Innovacién

Incorporar mas carreras
que ofrezcan prestaciones
en el Centro clinico de la
FCS. (Vinculado al desafio 3,
punto 1)

Decanato

Promover la participacion
de mujeres en ciencias
para fomentar la equidad
de género vinculada a la
investigacién e innovacion
mediante las acciones del
Comité de investigacion y
postgrado de la FCS.

Generar espacios de
integracion inter y
transdisciplinarios entre

los académicos y las

partes interesadas de los
dambitos social, econémico y
productivo para incrementar
la innovacioén, el impacto

y el apalancamiento de
recursos.

Difundir a la comunidad la
actividad investigativa e
innovacién para mostrar

el quehacer de la FCS
mediante la creacién de una
revista con regularidad en
su edicion.

Incremento de un 5%

en publicaciones de
mujeres como autor de
correspondencia o primer
autor.

Incremento de 2% en
proyectos adjudicados por
mujeres.

Innovaciéon

Generar concurso de
investigacion e innovacion
exclusivo para mujeres, con
fondos de la FCS.

Decanato

Un ndmero anual

Desarrollo
de Comunidad

Crear un comité editorial de
la Revista de la FCS

Decanato

Direcciones de Programas
de Postgrado Magister/
Doctorado




Desafio Estratégico

Institucional N°1

2.Investigar, crear e innovar
con liderazgo nacional e
internacional para contribuir
al desarrollo regional

y del pais con impacto
global.

Iniciativa Institucional

2.3) Consolidar una cultura
y préctica institucional de
investigacion, creacion e
innovacién acorde a una
Universidad compleja,
publica y regional.

(2.5) Promover la
investigacion aplicada

en conexién con los
desafios institucionales

y en vinculacién con el
entorno regional, nacional e
internacional

Accién
Clave

Optimizar la estructura 'y

el proceso de gestién del
conocimiento para que
facilite y articule los vinculos
interdisciplinarios y la
internacionalizacion.

Fortalecer la calidad de la
investigaci()n/innovacic’)n
para posicionar la FCS
a nivel local, nacional e
internacional mediante la
creacioén de la estructura
administrativa ad-hoc.

Potenciar alianzas
estratégicas, de mediano y
largo plazo, con empresas
claves de los sectores
agroalimentario, energético,
minero-metaldrgico y salud.

Impulsar de forma
interdisciplinar la eSalud
para disminuir brechas de
acceso a servicios y reducir
desigualdad mediante

la creacién de recursos
multidisplay.

Digitalizar la actividad
cientifica, de creacion y de
innovacién, articulando la
gestion y la comunicacion
de los resultados e impactos
de la investigacion, la
transferencia tecnolégica y
de los servicios que brindan
las unidades académicas
y los centros de estudio y
tecnologicos.

Impulsar la transformaciéon
digital de la FCS para
fomentar la investigacion
clinica e innovacion
mediante la inversion en
sistemas y herramientas
acorde a las necesidades
de la Facultad.

Meta 2030

Un Comité de investigacion y
postgrado, creado. (idem 2.1)

Comité de Etica Cientifica
(CEC) delaFCS,
reestructurado

CEC acreditado

50% de académicas/os
capacitados con curso de
eSalud de campus virtual
OPS.

Necesidades de
capacitaciéon en manejo
de recurso digitales,
identificada

Un sistema de ficha
clinica integrada creada

Estrategia Transversal

Aseguramiento
de la Calidad

Aseguramiento
de la Calidad

Aseguramiento
de la Calidad

Transformacion
Digital

Transformacion
Digital

Transformacion
Digital
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Actividad

Crear un Comité de
investigacion, innovacion
y postgrado en la FCS, con
enfoque de género. (idem
21)

Reestructurar el CEC
dela FCS

Acreditar el CEC
de la FCS

Capacitar a la comunidad
de la FCS en eSalud (idem
Desafi6 1, Punto 1.2)

Determinar las necesidades
de capacitacién en manejo
de recurso digitales para la
investigacion e innovacion y
determinacioén de brechas

Sistema integrado de fichas
clinicas (Idem Desafio 1.
Punto 1.5)

2023

Responsable

Decanato

Direcciones de Programas
de Postgrado Magister/
Doctorado

-

2024

Decanato/Comité DAC

Decanato
Direcciones de clinicas,
Departamentos y Escuelas

Decanato
Direcciones de clinicas,
Departamentos y Escuelas.
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Desafio Estratégico
Institucional N°3

3. Promover la
sustentabilidad como pilar
de la vinculacién con el
entorno y del desarrollo
instituciona, de la regi

del pais.

Iniciativa Institucional

(3.1) Fomentar el desarrollo
sustentable de la regién del
Maule en las dimensiones
econdémica, social y
medioambiental definidos
por la ONU en los ODS.

(3.2) Generar sinergia con
organizaciones de gobierno,
empresa y ONG regionales
y nacionales para influir y
transformar el entorno.

(3.3) Avanzaren la
sustentabilidad ambiental y
econdémica como principio
esencial en el quehacer
institucional

Accién
Clave

Desarrollar iniciativas que
contribuyan a disminuir

las brechas del sistema de
salud publico para aportar a
la salud regional.

Articular acciones de
docencia, investigacion e
innovacién en la vinculacion
con la comunidad
organizada y empresas,
permitiendo una interaccién
activa, reciproca y de mutuo
beneficio (bi direccional)

Generar iniciativas

de sustentabilidad y
conciencia ambiental para
la comunidad interna 'y
externa, incentivando la
conservacion, proteccion y
mejora del medio ambiente

Fomentar iniciativas

de sustentabilidad en

los procesos clinicos,
educacionales y de
investigacion, para aportar
al cuidado y conciencia
ambiental.

Meta 2030

Estrategia Transversal

Actividad

Responsable

Centro multidisciplinario creado.

Programa integrado
creado

Clinica mévil operativa

100% Clinicas regularizadas

Desarrollo de comunidad /
Aseguramiento de la calidad

Creacion de un centro de salud
multidisciplinario.

Decanato

Crear un programa integrado de atencién
ala comunidad a través del ciclo vital con
prioridad en la ruralidad (operativos de
salud).

Decanato, Direcciones de
Escuela y Clinica.
Direcciones de
Departamentos

Gestionar la adquisiciéon de una clinica mévil
para operativos integrado de salud.

Direcciones de clinicas y
Decanato

Regularizar resoluciones sanitarias

para optar a modalidad libre eleccion y
posteriormente programas GES (Centro de
Salud acreditado).

Direcciones de clinicas y
Decanato

Comité de vinculacién creado.

Programa de vinculacién
definido.

Una alianza creada.

Desarrollo de comunidad /
Aseguramiento de la Calidad

Generar un Comité de Vinculacién con el
medio a nivel de FCS.

Decanato

Definir los programas de Vinculacion con el
Medio transversales interdisciplinares que
se desarrollen a partir de las necesidades y
probleméticas territoriales.

Decanato

Generar alianzas estratégicas de VM con
entes claves a nivel de la comunidad.

Decanato

Una actividad anual inter-carrera
en temas de sustentabilidad

Todos los laboratorios, clinicas

y salas de simulacién, con un
protocolo de manejo sustentable,
creado.

70% del personal de la FCS
capacitado.

Promover instancias de
sustentabilidad financiera
entorno al quehacer de la
FCS.

Propuesta de nueva estructura
orgdnica de la FCS, aprobada.

Un Manual con proceso
estandarizados, creado.

Aseguramiento
de la calidad/
Innovacién

Intencionar acciones vinculadas con
sustentabilidad desde los médulos
comprometidos con los ODS, en las distintas
carreras y desde el PFF

Direcciones de Escuela y
Comité DAC

Incorporar iniciativas de sustentabilidad de
los procesos clinicos y de investigacion en
torno al manejo de desechos, residuos y
muestras biolégicas.

Direcciones de Escuela,
Departamentos y Clinicas

Taller de capacitacién en desarrollo
sustentable.

Decanato

Generar una propuesta de optimizacién de
la estructura orgénica de la FCS que apoye
la sustentabilidad financiera del quehacer
de ésta (potenciacion de la unidad de apoyo
financiero actual).

Decanato

Analizar la posible estandarizacién de
procesos que permita optimizar recursos
(infraestructura, equipamiento, etc.)

Decanato




Desafio Estratégico Iniciativa Institucional
Institucional N°3

3.4) Ampliar y potenciar la
comunicacién bi direccional
con el medio.

(3.5) Contribuir ala
transformacién y reduccion
de brecha digital en la region
del Maule
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Accién Meta 2030 Estrategia Transversal Actividad Responsable
Clave

Fortalecer la comunicaciéon Una feria anual en cada uno de Desarrollo de comunidad Realizar Jornadas de Vinculacién con el Decanato

bidireccional con la los temas Medio en temas de: divulgacién de la ciencia

comunidad como y ferias de salud integral

mecanismo de

retroalimentacion activa,
respondiendo de manera
eficiente y personalizada a Programa de capacitacién en Crear un programa de capacitaciones en 2025 Decanato
las demandas externas temas de salud, creado. temas de salud para la comunidad, que de
respuesta a las necesidades detectadas.

Innovacién /Desarrollo de

comunidad
Fomentar la vinculacion Programa de difusién sistematica Potenciar la divulgacién de actividades 2023 Decanato
con la comunidad regional de las actividades de la FCS, de la FCS mediante distintos medios de
y nacional para educar en creado. comunicacion.
materias de salud, mediante
actividades de difusion.

Avanzar en la Un Programa de tutores clinicos, Impartir un programa de Tutores Clinico 2023 Decanatoy
implementacién de medios | =jleliielelel Direcciones de Escuela

de comunicacion digitales

para ampliar la cobertura, Implementar un programa de formacion

transparencia, inmediatez 50% de tutores clinicos continua para tutores clinicos. 2023 Decanato
y oportunidad de la participantes.

informacioén corporativa.

Fortalecer la relacién Disefiar sistema de retribucioén a tutores 2024 Decanato
con tutores clinicos para clinicos, a través de formacién continua u

mantener vinculaciéon con otra.

el medio a través de la Sistema de retribucion a tutores

generacion de programas clinicos, creado.

de formacién continua con

énfasis en la clinica.

Desarrollar nuevas Un programa realizado Transformacién digital / Generar un programa de alfabetizacién en 2024 Decanato
tecnologias digitales al Aseguramiento de la salud digital para la comunidad.

alcance y al servicio de Calidad/ /Desarrollo de
las comunidades es mds 20% de las prestaciones clinicas, comunidad Potenciar la telemedicina como herramienta | 2025 Direcciones de Escuelq,

desfavorecidas de laregion | (=ellFeleleliiieniclicpieiilere) permanente en la actividad docente Departamentos y clinicas.
del Maule asistencial.

Promover la alfabetizacion Difundir las herramientas tecnologicas que Direcciones de escuelq,
en eSalud para mejorar actualmente se utilizan en la formacién de Departamentos. y Clinicas.
los procesos formativos, Una jornada anual de difusion pregrado.

vinculacién con el medio e de herramientas tecnolégicas,
investigacion mediante el realizada.
uso de TICs.

NOTA: Una vez creado los Comités indicados en este cuadro de mando, deberdn asumir las funciones pertinentes.
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6 Modelo de
Seguimiento

ESTRUCTURA DEL MODELO DE GESTION

IMPLEMENTACION DE PLAN ESTRATEGICO 2030

Comité estratégico:

Este comité serd responsable de monitorear y coordinar
la ejecucién de las acciones del PE, asi como el trabajo
realizado por los comités. Este comité estard conformado
por los académicas/as aprobados por el Consejo de
Facultad en el acuerdo N°596 de la sesion N°297 y serd
presidido por el Decano o quien se designe para esas
funciones.

Comité de simulacion clinica y tecnologias digitales:
Este comité serd responsable de liderar la
implementacién y funcionamiento del centro

de simulacién clinica y del centro de ambiente
clinico virtual. Este comité estard constituido por
un/a académico/a de cada carrera y uno de cada
departamento transversal de la FCS, que idealmente
tenga formacién en simulacién clinica y/o realidad
virtual, dos estudiantes de pregrado, nombrados para
estos efectos por los Centro de estudiantes de las
carreras de pregrado de la FCS.

Comité editorial de larevista de la FCS:
Este comité serd responsable de gestionar la puesta en

marcha y ediciones sistematica de la revista de la FCS. Este

Comité estard constituido por un representante: de cada
departamento de la FCS, de los centros de investigacion,
de cada programa de postgrado y de cada clinica.

Comité de docencia, autoevaluacién y calidad (DAC):

El Comité DAC tiene como funcién apoyar a la gestiéon
del decano respecto a los procesos de autoevaluacién
y certificacién asociados a las carreras y programas
impartidos por la Facultad; generar instancias para
fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje para
dar cuenta del modelo educativo y asesorar la calidad
del proceso formativo. Este comité estard constituido por
un representante de cada escuela de pregrado y de los
programas de postgrado, y se convocaré a las unidades
pertinentes segln las tematicas a discutir.

Comité de investigacion, innovacion y postgrado:

Este comité serd responsable de asesorar en el disefio,
postulacion y ejecucién de proyectos de investigacion,
asi como gestionar actividades de capacitacién. Este
comité estard constituido por un representante de: cada
departamento de la FCS, de los centros de investigacion/
tecnoldgico, de cada programa de postgrado y de cada
clinica. Ademds, se deberd contratar a un gestor de
proyecto de dedicacién exclusiva a esta labor.

Comité de vinculacién con el medio:

Este comité serd responsable de generar alianzas
estratégicas con entes claves internos y externos a

la universidad para planificar, coordinar y/o ejecutar
acciones de VM de la FCS. Este comité estard constituido

por un representante de cada escuela y de cada
departamento de la FCS.

Comité de ética cientifica:
Este comité serd responsable de velar porque los protocolos
de investigacion de trabajo de pregrado de la FCS, se
desarrolle respetando las normas éticas internacionales
y el ordenamiento juridico vigente, asi como promover
actividades de formacién en ética de la investigacién en
la comunidad de la FCS. Este comité estard constituido
por académicos/as que tengan formacién en bioética
considerando un total de 10 docentes y 2 miembros de la
Comunidad.

En la constitucion de cada comité se velaré por mantener
la proporcionalidad de genero segun poblacién de la FCS,
el nombramiento deberd ser oficializado por el Consejo de
Facultad. La dedicacion a estos comités serd 3 a 4 horas
semanales y en conjunto deberdn definir la estructura de
renovaciéon y conformacioén de los integrantes del comité,
asi como las normativas pertinentes. El/La presidente/o
del comité presentard semestralmente los avances en las
acciones comprometidas en el PE al Comité Estratégico.
Deberd haber un asistente jornada completa para apoyar
las labores administrativas de los comités. La estructura
orgdnica se muestra en la figura 4.
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Figura 4: Organigrama del modelo de seguimiento del Plan Estratégico






